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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- 5

Equipo

2.- Bautista Hernandez Pedro Alexander

Nombre Gaeta Carrillo Camila Guadalupe

de los Hernandez Mayo Alejandro

integrante | Mendoza Govea Xavier Alfonzo

s del Salvador de la Cruz Gustavo.

equipo:

3.- Derecho Fiscal

Asignatur

as que

imparten:

4.- “El costo invisible del éxito: estrategias fiscales para la comer.”

Nombre

del

proyecto:

5.- La Comer, S.A.B. de C.V., es una de las cadenas de autoservicio

Presentaci | en México. Su crecimiento en ventas y expansion de tiendas ha

on: consolidado su posicion, ofreciendo productos de abarrotes,
consumo de corto plazo y farmacia. Sin embargo, a pesar de sus
buenos resultados comerciales, la empresa enfrenta problematicas
fiscales que limitan su desemperio financiero, entre las que
destacan el incremento en su carga tributaria, el aumento en
impuestos por pagar y diferidos, asi como la gestion de inventarios
y arrendamientos que generan diferencias entre lo contable y lo
fiscal. Estos aspectos hacen necesario analizar su situacion con el
fin de proponer estrategias legales de planeacion fiscal que
contribuyan a una gestion mas eficiente y sostenible.

1. ¢Qué factores estan provocando que La Comer pague una
carga tributaria mayor a la 6ptima, y como pueden
identificarse mediante un diagndstico fiscal integral?

2. ¢Qué acciones legales y administrativas puede implementar
la empresa para optimizar deducciones, controlar
inventarios y gestionar correctamente impuestos diferidos
sin incurrir en evasion o riesgos legales?

3. ¢Como se puede estructurar un modelo permanente de
planeacidn fiscal que garantice el cumplimiento legal y al
mismo tiempo reduzca la carga impositiva de forma
sostenible en el tiempo?

6.- Implementar una estrategia integral de planeacion fiscal que
Objetivo: permita optimizar la carga tributaria de la empresa mediante la

correcta aplicacion de deducciones, el control de impuestos
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diferidos y la gestion eficiente de inventarios y arrendamientos, con
el fin de reducir legalmente el monto de impuestos a pagar y
mejorar el flujo de efectivo.

deideas en

7.-Tiempo | Del 01 de septiembre al 1 de noviembre del 2025.
de
realizacio
n:
La
metodologi (1) Preparacion
a (2) Desarrolloy
selecciona (3) Comunicacion.
da para
trabajar el
proyecto
se divide
en tres
fases:
8.- Fase de Preparacion
8.1.- LO QUE SE SABE: debe hacerse
Identificar
los temas 1. Identificacion y eleccion de la empresa.
de 2. Andlisis de los estados financieros.
aprendizaj 3. Impacto de la problemética en la empresa.
e que 4. Propuesta de solucion en el area fiscal.
saben y los 5. Conclusiones del analisis a la comer.
que no 6. Contexto general de la compafiia
saben. (sector, tamafio, operaciones, historia,
presencia en México).
7. Incremento en la carga tributaria.
LO QUE NO SE SABE: debe aprenderse
1. Estudio del balance general, inventarios, arrendamientos e
impuestos.
2. Analisis del crecimiento en impuestos por pagar y en
impuestos diferidos.
3. Impacto de los inventarios en la deduccion fiscal.
4. Arrendamientos y su tratamiento fiscal.
5. Estrategias de optimizacion de deducciones.
6. Andlisis de gestidén de inventarios y costo de ventas
deducibles.
7. Control y planeacién de impuestos diferidos.
8. Aprovechamiento de incentivos fiscales vigentes.
8.2.- Optimizacion de deducciones fiscales
Realizar e Revisar y documentar los gastos de operacion (mano de
una lluvia obra, energia eléctrica y plataforma digital) para asegurar su

deducibilidad.
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la que se
plantea la
solucion al
problema.

e Evaluar la correcta aplicacion de la deduccion de
arrendamientos bajo lo permitido por la Ley del ISR.

Gestion eficiente de inventarios

e Implementar controles mas estrictos en la rotacion de
inventarios para reducir riesgos de obsolescencia.

e Aplicar métodos de valuacion fiscal que permitan reflejar de
forma més adecuada el costo de ventas deducible.

Control de impuestos diferidos

e Realizar conciliaciones periédicas entre la utilidad contable y
fiscal para identificar a tiempo las diferencias temporales.

o Establecer provisiones internas que anticipen el impacto
futuro de dichos impuestos en el flujo de efectivo.

Uso de incentivos fiscales vigentes

e Analizar la posibilidad de aplicar estimulos a la inversién en
innovacion tecnoldgica, digitalizacién y energias limpias.
e Aprovechar beneficios fiscales por capacitacion laboral y

programas de responsabilidad social en apoyo a la
comunidad.
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8.3.-Hacer

una
PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
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8.4.-
Asignar
tareas a
cada
miembro
del equipo

Pedro: Andlisis de gestion de inventarios
deducibles.

Xavier: Estrategias de optimizacion de
Aprovechamiento de incentivos fiscales vigentes.

y costo de ventas

deducciones

y
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para Camila: Andlisis del crecimiento en impuestos por pagar y en
encontrar impuestos diferidos y Control y planeacién de impuestos diferidos e
la solucion | impuestos por pagar.
al
problema. | Alejandro: Estudio del balance general, inventarios,
arrendamientos e impuestos y Arrendamientos y su tratamiento
fiscal.
Gustavo: Impacto de los inventarios en la deduccion fiscal.
En conjunto:
1. Andlisis de leyes aplicables a las deducciones fiscales.
2. Disefar estrategias de solucion para la problemética.
3. Realizacion del marco tedrico.
4. Anadlisis de conceptos utilizados en la propuesta de solucién
del triptico.
5. Creacion de triptico donde se explica y plantea la propuesta
de solucion paso a paso.
8.5.- La situacion fiscal identificada en La Comer evidencia un
Fundament | crecimiento en su carga tributaria en comparaciéon con su utilidad
ar las | neta, lo cual representa un obstaculo directo para su sostenibilidad
acciones financiera. Si bien la empresa cumple con sus obligaciones fiscales,
gue van a | el incremento en impuestos pagados, el aumento de los impuestos
realizar en | diferidos y la presencia de inventarios elevados demuestran que no
base a la | se esté aplicando una planeacion fiscal eficiente. Bajo este contexto,
informacié | se justifica plenamente la implementacion de estrategias de
n obtenida. | optimizacién tributaria, amparadas en los principios establecidos por

la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y el Cédigo Fiscal de
la Federacion, los cuales permiten a los contribuyentes deducir
gastos estrictamente indispensables, gestionar correctamente sus
activos e inventarios, y aprovechar incentivos fiscales vigentes sin
incurrir en evasion ni simulacion.

Asimismo, la normatividad fiscal mexicana no solo permite, sino que
incentiva la planeacion estratégica, siempre y cuando se
fundamente en registros contables claros, conciliaciones fiscales
periddicas y documentacién comprobatoria. Por ello, acciones como
reclasificar deducciones, controlar diferencias contable-fiscales,
optimizar inventarios y evaluar esquemas de arrendamiento
deducible no solo son legales, sino necesarias para garantizar la
equidad tributaria y preservar la liquidez operativa de la empresa.
En este sentido, la intervencion fiscal propuesta no busca evadir
impuestos, sino pagar lo justo conforme a derecho, asegurando que
el crecimiento comercial de La Comer no se vea limitado por una
carga fiscal mal administrada.
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8.6.-
Recursos:
Aqui se
contempla
nlos libros,
las
revistas,
las
computado
ras, las
hojas, los
boligrafos,
los
espacios,
las
impresione
S, las
pastas, los
consumible
S, los
materiales,
las
comidas,
las
bebidas,
los
transportes
, las
llamadas
telefénicas,
el uso del
internet, el
tiempo aire
del celular,
los costos
de envio,
las
impresione
s y lo que
los equipos
consideren
pertinentes
, de
acuerdo
con la
naturaleza

Celulares:

Xiaomi Poco x7 Pro $7,499.00

Samsung Galaxy A05 $2,499.00

Xiaomi Redmi Note 14 Pro $6,999.00

Samsung Galaxy A57 $7,199.00

Motorola g84 $4,799.00

computacion:

Windows 11 pro $6,999.00

Huawei MateBook D16 Windows 11 pro $14,999.00
Servicios:

servicios de internet $2,000.00 (estimacion)
servicios telefonicos $700.00 (estimacion)

servicios de electricidad $ 1,500.00 (estimacion)
utensilios:

Lapiceros $50.00

Hojas $5

Otros gastos:

Transporte $1,600.00

Consumo $1,200.00

Libros-pdf:

Documentos PDF: El material proporcionado por el
profesor fue fundamental para comprender el marco
teorico del sistema fiscal. Estos documentos incluyen
temas como:

1. La actividad financiera del estado.

2. Las fuentes del derecho fiscal.

3. La ley tributaria mexicana y su interpretacion.

4. El nacimiento del tributo.
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de
proyecto.

Su

8.7.-
Elaborar
un plan de
accion.

PREPARACON

3

PLAN DE ACCION
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9.- Fase de Desarrollo
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9.1.-
Graficade
Gantt.
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9.2.-
Programas,
asignaturas,
objetivos y
temas.

Programa Académico: Licenciatura en Contaduria Pablica
Asignatura: Derecho Fiscal
Objetivo General: Analizar y aplicar estrategias de planeacion
fiscal legalmente permitidas para optimizar la carga tributaria de la
empresa “La Comer” y fortalecer su posicion financiera.
Temas abordados:

o Planeacion fiscal estratégica

o Deducciones autorizadas e indispensables

« Tratamiento fiscal de inventarios y arrendamientos

« Impuestos diferidos: reconocimiento, control y planeacion

« Incentivos fiscales vigentes en México

e Marco normativo: ISR, Cdédigo Fiscal de la Federacion y

reglamentos aplicables.

Programa Académico: Licenciatura en Contaduria Publica
Asignatura: métodos de registros de inventarios.

Objetivo general: analizar los estados financieros de la empresa
la comer para localizar y determinar los factores que se crean en
la problematica.

Temas abordados:

Estados financieros y su estructura.

Estado de situacion financiera (Balance general).

Estado de resultado integral.

Estado de flujo de efectivo

Estado de cambio en el capital contable/ patrimonio contable.

Programa Académico: Licenciatura en Contaduria Publica
Asignatura: contabilidad

Objetivo general: implementar la fundamentacién de los objetivos
y pasos realizados para llevar a cabo la propuesta de solucion de la
problematica por medio de documentos oficiales del gobierno y
leyes imprescindible de comercio, federacion, etc.

Temas abordados:

Normas de informacion financiera (NIF)

Cddigo fiscal de la federacion (CFF).

Ley del impuesto sobre la renta (LISR).

Programa Académico: Licenciatura en Contaduria Publica
Asignatura: herramientas de investigacion.

Objetivo general: aqui se plantea los pasos adecuados para llevar
a cabo la redaccion del proyecto de forma adecuada para obtener
informacion validada, analizar, estructurar y plantear la propuesta de
solucion.

Temas abordados:

Marco referencial.

Marco tedrico.

Marco conceptual.

Métodos de investigacion.

Elaboracion de referencias.
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9.3.-
Elaborar
las
evidencias.

El analisis fiscal de La Comer plantea tres interrogantes clave que
permiten abordar el problema de manera estructurada. En primer
lugar, surge la necesidad de determinar qué factores estan
generando que la empresa pague mas impuestos de los necesarios,
lo cual solo puede esclarecerse mediante un diagnostico fiscal
integral que identifique con precision los elementos que incrementan
la base gravable, como inventarios, deducciones mal registradas o
diferencias contables y fiscales.

Posteriormente, se vuelve indispensable cuestionar como influye la
correcta gestion de deducciones, inventarios e impuestos diferidos
en la disminucién legal de los impuestos a pagar, ya que estos
rubros representan los principales componentes que distorsionan la
carga tributaria de la empresa. Evaluar su impacto permitira
determinar si el problema radica en la operacion, en la contabilidad
o en la interpretacion fiscal de los registros.

Finalmente, la tercera pregunta busca establecer si la
implementacion de un modelo permanente de planeacion fiscal
puede consolidarse como una solucién sostenible, es decir, no solo
como una medida correctiva temporal, sino como una estrategia de
control continuo que garantice equilibrio entre cumplimiento
normativo y eficiencia financiera. Resolver estas tres interrogantes
permitird no solo comprender el origen del problema, sino también
construir una propuesta integral que asegure que La Comer pague
lo justo conforme a la ley, sin sacrificar su liquidez ni competitividad.

Derivado a lo anterior nosotros proponemos:
Fase 1. Gobernanzay Diagndstico Fiscal:
¢ Implementacion de un comité fiscal interno.

e Revision integral de contabilidad, CFDIs, deducciones y
obligaciones.

e |dentificacibn de riesgos, contingencias y areas de
oportunidad.

¢ Resultado: Mapa de riesgos y plan de accion inmediato.
Fase 2. Correccion y Estabilizacion

e Aplicacion de medidas correctivas en politicas contables y
fiscales.

e Regularizacion de pagos, deducciones y cumplimiento
normativo.

e Estandarizacion de criterios contables y administrativos.

e Resultado: Control fiscal y financiero uniforme en toda la
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organizacion.

Fase 3. Inventarios y Arrendamientos

Revisibn conjunta de activos, contratos y registros de
arrendamiento.

Conciliacion entre contabilidad y registros fisicos.
Evaluacion de deducibilidad y correcta depreciacion.

Resultado: Inventario actualizado y cumplimiento de la NIF
C-6.

Fase 4. Control Automatizado y Diferidos

Integracién de herramientas tecnologicas para monitorear
CFDIs y pdlizas.

Implementacién de dashboard fiscal automatizado.

Gestion eficiente de impuestos diferidos y conciliaciones
automaticas.

Resultado: Monitoreo en tiempo real y reduccion de errores
humanos.

Fase 5. Incentivos y Planeacién Estratégica

Identificacion de beneficios y estimulos fiscales aplicables.

Evaluacion de estructuras corporativas para optimizar la
carga tributaria.

Proyeccidn de escenarios fiscales y financieros.

Resultado: Aprovechamiento legal de incentivos y mayor
rentabilidad.

Fase 6. Politica Fiscal y Mejora Continua

Elaboracion de la Politica Fiscal Corporativa.

Capacitacion interna continua y evaluacion trimestral de
cumplimiento.

Actualizacion constante frente a cambios normativos.
Resultado: Sostenibilidad y cultura fiscal solida dentro de la
organizacion.
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9.4.-
Construcci
6n de un
marco de
referencia
en base a
la
informacio
n
encontrada

Marco historico:

La Comer, S.AB. de C\V, se ha consolidado como uno de los
principales actores, operando cadenas como La Comer, Fresko,
City Market y Sumesa, orientadas a segmentos de consumo de
nivel medio y alto. Su modelo de negocio se basa en la
comercializacion de abarrotes, perecederos y productos gourmet,
lo cual le ha permitido competir con empresas como Walmart,
Chedraui y Soriana en nichos premium.

No obstante, al igual que otras empresas del sector, La Comer
enfrenta retos fiscales derivados de la estructura tributaria
mexicana, caracterizada por altos niveles de recaudacion indirecta y
cargas administrativas complejas (De Paz-Pérez & Olechko, 2009).
De acuerdo con su reporte financiero del primer trimestre de 2025,
la compaiia registr6 un incremento del 38.3% en el pago del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), mientras que su utilidad neta
disminuyo, lo cual refleja un desajuste entre su desempeiio
comercial 'y su eficiencia fiscal (La Comer, 2025). Este
comportamiento coincide con estudios previos que sefialan que la
falta de planeacion fiscal estratégica puede generar una carga
tributaria mayor a la 6ptima, incluso en empresas rentables (Luna

Dominguez, Bravo Zanoguera & Reyes Pazos, 2019).
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Asimismo, investigaciones recientes destacan que el uso ineficiente
de deducciones autorizadas, junto con el manejo inadecuado de
inventarios y arrendamientos, puede generar diferencias contable-
fiscales que impactan en los impuestos diferidos y en el flujo de
efectivo disponible (Vega Zarate, 2016). En el caso de La Comer, se
observa un incremento en impuestos diferidos y en pasivos por
pagar, lo que indica que la empresa esta financiando una parte de
sus operaciones a través de obligaciones fiscales acumuladas sin
una estrategia clara de reversion (Castro Peralta, 2015).

Este panorama refuerza la necesidad de analizar la situacién fiscal
de la empresa desde una perspectiva integral, considerando tanto
su cumplimiento legal como su eficiencia tributaria. En México, el
marco normativo permite la planeacion fiscal siempre que se realice
dentro de los limites establecidos por el Codigo Fiscal de la
Federacion (CFF, Art. 5-A) y la Ley del ISR (Arts. 25 y 31), lo que
abre la posibilidad de que empresas como La Comer reduzcan
legalmente su carga tributaria mediante una correcta gestion
documental y operativa (Camara de Diputados, 2024a; 2024b).

Marco teorico:

Diversos autores han abordado la importancia de la planeacion
fiscal como herramienta estratégica, destacando que el objetivo no
es evadir contribuciones, sino pagar lo justo mediante un uso
eficiente de la ley (Vega Zarate, 2016). Fujii y Olechko (2009)
sefialan que los estimulos fiscales estan disefiados para promover
el crecimiento econdmico y que su correcta aplicacion puede
mejorar la rentabilidad sin afectar el cumplimiento normativo.

Por otro lado, Luna Dominguez, Bravo Zanoguera y Reyes Pazos
(2019) establecen que una mala gestion de deducciones e
impuestos diferidos puede impactar negativamente la liquidez,
incluso en empresas que son rentables en términos operativos. Esto
coincide con la situacion de La Comer, donde el incremento en el
ISR no se ha reflejado en un aumento proporcional de utilidades.
Asimismo, la literatura fiscal destaca que el manejo de inventarios
es uno de los factores mas determinantes en la base gravable del
sector retail (CEFP, 2025). Si los inventarios no rotan
adecuadamente o0 no se registran con el método fiscal correcto, el
costo de ventas disminuye y, en consecuencia, la utilidad fiscal
aumenta, generando mayor impuesto a pagar.

En conjunto, la teoria respalda que la carga fiscal de una empresa
no depende Unicamente de sus ingresos, sino de como administra
sus deducciones, inventarios y diferencias contables, lo que
confirma que el problema de La Comer puede resolverse mediante
una estrategia fiscal bien estructurada.

Marco conceptual:
1. Planeacion fiscal

Estrategia legal que permite reducir la carga tributaria mediante el
uso eficiente de deducciones, estimulos y diferencias contable-
fiscales sin incurrir en evasién o simulacién. Su objetivo es pagar lo
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justo conforme a la ley.

2. Carga Tributaria

Conjunto de impuestos que una empresa debe cubrir en relacion
con sus ingresos o utilidades. Se mide a través de la tasa efectiva
del ISR y es un indicador clave de eficiencia fiscal.

3. Base gravable

Monto sobre el cual se calcula el impuesto después de aplicar
deducciones, ajustes y estimulos. Una base gravable mal
gestionada puede generar pagos excesivos.

4. Deducciones autorizadas

Gastos vinculados a la operacion que la Ley permite restar de los
ingresos acumulables para disminuir el ISR. Incluyen
arrendamientos, sueldos, depreciaciones, inversion en tecnologia,
entre otros.

5. Inventario fiscal

Valor de las mercancias destinadas a la venta que impacta
directamente en el costo de ventas deducible. Un inventario mal
administrado puede incrementar artificialmente la utilidad fiscal.

6. Impuesto diferido

Diferencia temporal entre el impuesto que se paga hoy y el que se
pagara en el futuro, derivado de discrepancias entre normas
contables y fiscales. Su correcta gestion puede evitar distorsiones
en la utilidad neta.

7. Tasa efectiva de ISR

Porcentaje real de impuestos pagados sobre la utilidad. Se utiliza
para medir si una empresa esta pagando mas de lo necesario en
comparacién con lo permitido por la ley.

8. Arrendamientos deducibles

Pagos por uso de activos (como tiendas o equipo) que pueden
disminuir la base gravable siempre que se documente
correctamente con CFDI y contratos validos.

9. Optimizacion fiscal

Proceso de reorganizar legalmente los elementos financieros y
operativos de una empresa para minimizar el pago de impuestos
sin comprometer el cumplimiento normativo.
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10.2.-Las
evidencias . cooss
Preserindo/por: INVISIBLE
D
10.3.-El Concepto Descripcion Costo estimado (MXN)
costo Equipos celulares Xiaomi Poco X7 Pro, $28,996.00
Samsung Galaxy A05,
Xiaomi Redmi Note 14
Pro, Samsung Galaxy
A57, Motorola G84
Computacion Windows 11 Proy $21,998.00
Huawei MateBook D16
Servicios Internet, telefonia 'y $4,200.00
electricidad
Material de oficina Hojas, boligrafos, $55.00
impresiones, pastas
Transporte Desplazamientos para  $1,600.00
investigacion y reuniones
de equipo
Consumo Alimentacion y bebidas  $1,200.00
durante el trabajo en
equipo
Libros y material digital Documentos PDF, $0.00 (material
lecturas y bibliografia académico)
proporcionada por el
profesor
10.4.- El financiamiento del proyecto proviene principalmente de los
Fuentes de japortes personales de los integrantes del equipo, quienes utilizan
financiamie |sus propios recursos tecnoldgicos (computadoras, celulares e
nto internet) y materiales para el desarrollo de las actividades.

Asimismo, se cuenta con el apoyo académico de la Universidad, que
proporciona acceso a bases de datos, bibliografia institucional,

asesorias docentes y el uso de plataformas digitales para la
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investigacion y presentacion del trabajo.

En caso de requerirse impresiones o materiales adicionales, los
costos se cubrirAn de manera equitativa entre los cinco integrantes
del equipo, conforme a los gastos minimos establecidos en el
presupuesto.

10.5.-El
impacto

El proyecto “El costo invisible del éxito: estrategias fiscales para La
Comer” busca generar un impacto real y sostenible en la gestion
fiscal de la empresa, con beneficios proyectados tanto a mediano
como a largo plazo.

e Impacto a mediano plazo (1 a 3 afios):

Optimizacion de la carga tributaria: La implementacion de estrategias
de planeacién fiscal permitira reducir de manera legal y controlada
los montos de impuestos a pagar, mejorando el flujo de efectivo
disponible para operaciones y reinversion.

Eficiencia administrativa: La estandarizacién de politicas contables y
la conciliacién fiscal continua fortaleceran los procesos internos,
reduciendo errores en la declaracion de impuestos y en la gestion de
inventarios.

Cumplimiento normativo y reduccién de riesgos: Mediante la correcta
aplicacion de la LISR y del CFF, la empresa podra evitar sanciones,
recargos o auditorias derivadas de omisiones o interpretaciones
erroneas de la ley.

Toma de decisiones informadas: La elaboracion de reportes fiscales
mas claros y precisos proporcionara informacién atil para la direccion
financiera, facilitando decisiones estratégicas en materia de inversion
y expansion.

e Impacto a largo plazo (4 a 10 afos):

Sostenibilidad fiscal y financiera: El desarrollo de una politica fiscal
corporativa permitira mantener una estructura impositiva equilibrada,
garantizando estabilidad econémica a largo plazo.

Cultura de cumplimiento y responsabilidad fiscal: La Comer
consolidard una reputacién positiva ante las autoridades tributarias,
los inversionistas y el publico, reforzando su imagen como empresa
ética y comprometida con el desarrollo nacional.
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Innovacion y competitividad: Al aprovechar incentivos fiscales
relacionados con la digitalizacion, innovacion tecnoldgica vy
sostenibilidad, la empresa podra reinvertir en nuevas areas de
negocio, mejorando su competitividad en el sector minorista.

Modelo replicable: La metodologia de planeacion fiscal desarrollada
en este proyecto podra aplicarse de forma permanente y adaptarse a
otras filiales o unidades de negocio del grupo, convirtiéndose en una

practica institucional.

10.6.-La
forma de
evaluacion

Criterio

Cumplimiento de
objetivos

Reduccion de riesgos
fiscales

Impacto financiero

Cumplimiento normativo

Calidad de la
documentacion y
procesos del
cumplimiento tributario

Confianza y mantener

Indicadores

Plan de pagos al SAT ejecutado
correctamente. Implementacion
efectiva del cumplimiento tributario.

Optimizacion fiscal y financiera.
Disminucion de contingencias
fiscales. Identificacion y control de
riesgos fiscales.

Mejora del flujo de efectivo.
Reduccion de impuestos. Impuestos
diferidos.

Procedimientos de control
implementados. Personal capacitado
en cumplimiento tributario.
Documentacion y registros validados.

Informe completo y claro. Contiene
analisis, resultados,
recomendaciones y conclusiones.

Mejora en la reputacion ante
autoridades, bancos y terceros.
Planificacion fiscal sostenible a largo
plazo.

Método de evaluacion

Revision de informes finales,
evidencias de pagos realizados,
documentacion de procedimientos
y controles implementados.

Comparacion entre riesgos
detectados antes y después del
proyecto. Revision de informes
internos, auditorias contratadas.

Andlisis de estados financieros.
Indicadores de ahorro fiscal y flujo
de efectivo.

Revision de registros internos,
entrevistas con personal, revision
de manuales y protocolos de
cumplimiento.

Revision de informes, evaluacion
de claridad, consistencia y
comunicacion de la informacion.

Revision de indicadores de
confianza externos. Evaluacion de
politicas internas y planes de
sostenibilidad.
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10.7.-

AL Excelente (4 ptos.) Bueno (3 puntos) Regular (2 Insuficiente (1
Rubrica puntos) pto.)
Cumplimientode  Todos los objetivos  La mayoria de los Algunos objetivos  La mayoria de los
jeti del plan de objetivos cumplidos, pero objetivos sin
cumplimiento alcanzados. lejos de los cumplir.
alcanzados. requeridos.
Optimizacion fiscal  La mayoria de los Los riesgos Riesgos fiscales
y financiera. riesgos fiscales mitigados no no se atienden o
Riesgos fiscales fueron quedan se atienden de
documentados y documentados y totalmente manera
de manera efectiva  algunos mitigados,  abordados, insuficiente,
estan protegidos pero la estructura generando una generando una
por una estructura de seguridad es importante alta
legal adecuada. incompleta. vulnerabilidad. vulnerabilidad.
Se logra una Se logra reduccion  Impacto No hubo
reduccion en el flujo de tributario beneficios
significativa en el efectivo mitigando  limitado, sin fiscales,
flujo de efectivo y el impacto optimizacion de generando fuerte
una adecuada tributario. beneficios. impacto fiscal
optimizacion del
patrimonio.
Implementacion Sistema de Sistema de Sistema de No se
normativa cumplimiento cumplimiento cumplimiento implementd el
(cumplimiento documentado, documentado e incompleto, con sistema de
fiscal) implementado y implementado, deficiencias. cumplimiento o
eficaz. pero requiere es inexistente.
mejoras.
Informacion Informacion Informacion Informacion
profesional, profesional, pero incompleta, con incompleta e
completa, requiere analisis o dificultad para insuficiente.
actualizada y comunicacion de analizar o evaluar
comunicada. los datos. el cumplimiento.
10.8.- El plan de accion permitié una organizacion eficiente del equipo. Se
Evaluacion |cumplieron los plazos establecidos en la grafica de Gantty se
del plan de [lograron los objetivos. Sin embargo, se identificd la necesidad de
accion mejorar la distribucién del tiempo en la fase de desarrollo para
profundizar mas en la comparaciéon normativa.
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952X2009000300006

Vega Zarate, C. (2016). Propuesta de un indicador para medir la
gestion tributaria de las empresas en México. Universidad Nacional
Auténoma de México.
https://repositorios.fca.unam.mx/investigacion/memorias/2016/9.18.

pdf

Luna Dominguez, M. L. A., Bravo Zanoguera, L. M., & Reyes Pazos,
M. (2019). La importancia de la planeacion fiscal para el manejo
adecuado de la liquidez de una empresa. Revista Academia
Journals, 5(2), 215-223. https://academia-
journals.squarespace.com/s/Tomo-05-El-Conocimiento-al-Alcance-
de-Todos-Puebla-2022.pdf

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (2024). Codigo



https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1665-952X2009000300006
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1665-952X2009000300006
https://repositorios.fca.unam.mx/investigacion/memorias/2016/9.18.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://repositorios.fca.unam.mx/investigacion/memorias/2016/9.18.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://academia-journals.squarespace.com/s/Tomo-05-El-Conocimiento-al-Alcance-de-Todos-Puebla-2022.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://academia-journals.squarespace.com/s/Tomo-05-El-Conocimiento-al-Alcance-de-Todos-Puebla-2022.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://academia-journals.squarespace.com/s/Tomo-05-El-Conocimiento-al-Alcance-de-Todos-Puebla-2022.pdf?utm_source=chatgpt.com

Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Soélo para fines educativos.

Fiscal de la Federacion. Diario Oficial de la Federacion.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf
Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2024). Ley del
Impuesto Sobre la Renta. Diario Oficial de la Federacion.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf

Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera. (2014).
NIF D-4 Impuestos a la utilidad. CINIF. https://www.cinif.org.mx
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). (2020). Boletin
técnico IMEF: La relevancia de los impuestos diferidos con un
enfoque contable-fiscal.
https://www.imef.org.mx/publicaciones/boletinestecnicosorig/BOL
44 06_CTN EF.PDF

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2023). Estimulos Fiscales
a la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (EFIDT). Gobierno

de México.
https://www.estimulosfiscales.hacienda.gob.mx/es/efiscales/efidt

10.10.-
Anexos

LABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
[ ioueccecon o

comme



http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf?utm_source=chatgpt.com
http://www.cinif.org.mx/
https://www.imef.org.mx/publicaciones/boletinestecnicosorig/BOL_44_06_CTN_EF.PDF?utm_source=chatgpt.com
https://www.imef.org.mx/publicaciones/boletinestecnicosorig/BOL_44_06_CTN_EF.PDF?utm_source=chatgpt.com
https://www.estimulosfiscales.hacienda.gob.mx/es/efiscales/efidt?utm_source=chatgpt.com

Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Solo para fines educativos.

PLAN DE ACCION
ACTIVIDAD 'DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHADE
Al | oumacon | wePoMsaBe | ESTATUS OBSERVAGON
\dentficacon v slecose de[Fara e desarrollo del proyecto se eigo 2 L3 e deturmeo 12 ompres para ol
s empresa  con  lafComer, SAR do CV. L3 deckidn s Amdamunts) desarrolc  de 13 investigacion
protiem 3tca en que 3 pesat de mostrar wa crecevents) onsiderando o5 tempos y 1
constants en sus ventas, s compania enfresta| nfomarcisn alcance
problemiticas fucales rolevantes como
Incremeato an su cargs tribiutaria, of umeto en|
impuestos aderidos y por pagar, aul como ta|
pestion de imuntarics y arrendamiensos que
fescran derencias contabios y fiscales. Estas|
tsaciones 1a ewierten en un caso de andis|
partinente para proponer  estrategan  dal
laneacisn facal que formalercan su posicide)
hnancera
1 5| 820|un eeana feoues's
[Wevicando 1os ewados inascierne de L3 Comer 3| e detecmino & problematical
1T 205 L ol sumento en Iz cargal detectacts en 3 empeusa, & cual 10
Plamteamionto clato 86 laltccal 2 pasvos fiscales por pagar. 3. dterancias descide  clamments  com ko)
destitcacion  do 13l pnraies y pasives por mpuestos diteridos. 4 omgantes  del  gupo e
problemitica  y  posblel iy praporcion de investarios y s efects fiscal [imstigacise.
Felliicidn 5. arrencam wntos y deduchilitad lmtada.
2 825205 5/5/2005|00s saeana Equen 5 Jcanduid
g L2 Camer s una empress del giro comerciat DT Pe————
dadicada al sactor detalista fretai), Ihisotricos da 15 empress para conocer
3 espocianzada en s operacidn da sepermarcadon iem ol et e estuctio
i ¥ tiendas de autoservicio an Mixico. 54 dedica 3
12 vanta 3 por menor de productas de abarates,
corecodeens, anicuios do Ngiene, farmacia y
[productos sspociaizados, operanda tiao
formatos como: La Comer (supermercado
tragicionat)
Fresko (suoarmarcado premium)
conoce  tu smpeusaC10Y MAMS (ourmet y productos impertades)
sumess (fomato compactn urbano). La empress
(Antacedantas HiSorcotl “|.o, -, a9 endas locatzadas principabments en
Activead o Gio, VEION) . mawogolitana, regitn occdents y regica
Misic, Objevvos, metas,
norte, noroeste e 1a Repubiics Mesicans
estructura organica
it
Vi 13 tienda o atservicio pratenda, buscanda
ttos rancsmiantos para sus inversionistas,
1enda un proveedor homestn paca s ocics
comerciaies, y ctraciendo excelentes
eportusidades borstes. visde
Ser 13 cadena de autnservicio que mejor asende
3 piiico en el pai, ofracendo fa mejor
experiecsa de compra en el mercado basada en
calidad, en el sentide mis ampho de atencidn y
El iorviia empoxs| 9105 |unasemana  [equess conctuido
Gl W Teterncal e inveszigo 1000 of anadents de &)
Rafarencil, Antecodentes,|La Comer, SAE. de CV, 36 ha consolidada coms lemprasa, comsiderando su evlucion
Marco teerico y  Marcoluno de les priscipales actores, opurando como empresa
4|canceprust Jcadenas como La Comar, Frecha, Gty Markety | 9/23/2035) 10/17/3035 owatrs somans_|Equis 5 cancluido
F andkss fiscal 0n Ls Comer plantes ves
a o 2 15 Gt e O s 9o pomon sl ) Jse desarratara 1a prapuesta paca o
g 3 propuesta de una G o f..w sarge |3 necesidad de deteeminas qui (Phoee P 1 pam s SpouMA
s e s S e e e e lolucién an donde consdere o)
e erkenios y herramientas para podes
bk 15 pasotmay empuestos da los necesarios, lo cul solo reaizario
P o i desaniclle  |oyede escrecens mediante un diagnstico 10720205 111472035 cuatro Semana_|Equisa s Jcanchuido
Frasantacon prewia da lafFortada; Unhersetad Juamz Automoma e Se pragara la presantacion previa el
§ Dagostva el proyecto|Tabasco, Dacea, Proyects Fiscal “La Comer”, £ provecta integrador
inagrator paals, VICP, ficato Maghon! Montaho, Dereche)
g Video de & presentcion del
[eromeco (ndico; Sa presenta (3 ista de los apantades que| 11/17/205|  12/5/0B[tres semana [Equise s
AGOSTO SEFTIEMBAE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
semana semana samana samana semana
Adtividad i 2] 3 i ] 3] a4 3] o[ 3] & 1] 3] 3 i 2 3] 4

PREPARACION

|dentificacidn y eleccion de 3|
lempresa con I problemitica

Planteamiento claro de g
dentificacian de la

Planteamiento claro de
propuesta de 1z posible
solucide

Conocs . empresal
(Antecedentes Historicos)
Acthidad o Giro, Visidn,|
Misidn, Objetivos, metas,
estructura crganica

DESARROLLO

Elaboracién  dal
Referenci o

Mareo)|

Elzboradon  del  Marcol
Referencial: Marco Tearico
[Marco Conceptus|

Flzntzamientc  en 1]
elaboracién de la Guia of
Cripticos en una serle del
pasas  propuestos para syl
desarrolla

Presentaciin de la posibilel
solucidn con |a evidencia del
la propuesta de una Guia o
Cripticos  en  donde  sel
establescan los pasos asegulr|
para su desarrolio

Conclusién de 12 Gula para|
elaboracion  del  proyectol
integrador.con e fin  del
recabar |os puntos clave para)
considerar en e desarroliol
de la presenmacion de sy
proyecta integrador.

COMUNICACIO

Presantacion previa de la|

del  proyeets

1]

[ reparacién del video

12]

presentacion de! video




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Solo para fines educativos.

Los 6 Pasos Clave:

Nuestra metodologia se basa en un proceso
estructurado para optimizar su situacion fiscal
de manera eficiente y legal.

FASE 1: Gobernanzay
Diagndstico Fiscal

Implementacién de un comité fiscal
interno.

Revisién integral de contabilidad, CFDIs,
deducciones y obligaciones.
Identificacién de riesgos, contingenclasy
dreas de oportunidad.

Resultado: Mapa de rlesgos y plan de
accién Inmediato.

FASE 5: Incentivos y
Planeacion Estratégica

identificacién de beneficios y estimulos
fiscales aplicables.

Evaluacion de estructuras corporativas
para optimizar la carga tributaria.
Proyeccion de escenarlos fiscales y
financieros.

Resultado: Aprovechamiento legal de
incentivos y mayor rentabilidad.

FASE 6: Politica Fiscal
y Mejora Continua

Elaboracién de la Politica Fiscal
Corporativa.

Capacitacién Interna continua y
evaluacién trimestral de cumplimiento.
Actualizacién constante frente a cambios

normativos,

Resultado: Sostenibilidad y cultura fiscal
sélida dentro de la organizacién.

FASE 2: Correccion y
Estabilizacion

Aplicacién de medidas correctivas en
politicas contables y fiscales.
Regularizacién de pagos, deducciones y
cumplimiento normativo,
Estandarizacién de criterios contables y
administrativos.

Resultado: Control fiscal y financlero
uniforme en toda la organizacién.

FASE 3: Inventarios y
Arrendamientos

Revisién conjunta de activos, contratos y
registros de arrendamiento.

Concilliacién entre contabllidad y registros.
fisicos.

Evaluacién de deducibilidad y correcta
depreciacién.

Resultado: Inventario actualizado y
cumplimiento de | NIF C-6.

FASE 4: Control
Automatizado y
Diferidos

* Integracién de herramientas tecnolégicas
para monitorear CFDIs y pélizas.

Implementacién de dashboard fiscal
automatizado.

Gesti6n eficiente de impuestos diferidos y
conciliaclones automaticas.

Resultado: Monitoreo en tiempo real y
reduccién de errores humanos.

EL COSTO
INVISIBLE
DEL EXITO:

Estrategias fiscales
para "LA COMER
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Presentacién Académica

PLANIFICACION FISCAL

Objetivo general:

“Implementar una planeacién fiscal Integral en La
Comer para optimizar la carga tributaria de

manera estratégica y conforme a la ley, mediante

la correcta gestion de deducciones, inventarlos y

estimulos fiscales, fortaleciendo asila rentabilidad
y el cumplimiento normativo.”.

EMPRESA
LA COMER".
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