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HISTORIA DE LA COMER

La Comer es una empresa comercial con 89 unidades: 38 tiendas La
Comer, 16 City Market, 22 Fresko y 13 Sumesa.

Su historia se remonta a 1930 cuando don Antonino Gonzalez Abascal
y sus hijos Antonino, Carlos, Jaime y Guillermo Gonzalez Nova
fundaron su primera tienda de telas en la Ciudad de México.
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Con la apertura de la tienda de San José Insurgentes en 1962, se inicia
la historia de Comercial Mexicana. En esta innovadora tienda de
autoservicio se combinaban perecederos y mercancias generales
dentro del mismo piso de ventas; su éxito genero la apertura de 20
unidades mas, bajo la misma idea en los anos 70.

En la década de los 80 |la compania continud su expansion; adquirid
Sumesa en 1981 que se sumo a la apertura de 51 tiendas bajo el
concepto Comercial Mexicana. En esa misma década, en 1982, se
abrid el primer restaurante California ademas de la primera Bodega
Comercial Mexicana en 1989.
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HISTORIA DE LA COMER

En 1991 decide asociarse con la cadena americana Costco para
participar en el naciente mercado de clubes de precio en el pais.

Para 1993 se abrid la primera tienda Mega que ofrecia una
enorme variedad de productos en una superficie de mas de
10,000 metros cuadrados de piso de venta, participando con ella
en el concepto de hipermercado en el pais.
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En 1991 se realizd una oferta publica de las acciones de Comerci
en |la Bolsa Mexicana de Valores. Para 1996 dichas acciones se
empezaron a ofrecer en la Bolsa de Valores de Nueva York en los
EUA.
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HISTORIA DE LA COMER

En el 2002 Comercial Mexicana hizo un replanteamiento de su estrategia
comercial orientandose hacia la diferenciacion. Este nuevo enfoque dio
como resultado el lanzamiento de o que ha sido su mantra publicitario: ¢....
Vas al Super o a La Comer?, asi como la apertura en 2006 de un concepto
revolucionario que ha sido fuertemente aceptado: City Market. Siguiendo
esta misma filosofia introduce su concepto de supermercado en 2009,
bajo el nombre de Fresko.
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En el ano 2015 decidid desinvertir en sus hegocios de Restaurantes
California, Beer Factory y algunas tiendas Comercial Mexicana.

A |la fecha sus acciones cotizan en |la Bolsa Mexicana de Valores con el
nombre de pizarra: LACOMUBC:MM.
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GIRO DE LA COMER:

La Comer es una empresa del giro comercial dedicada al
sector detallista (retail), especializada en la operacion de
supermercados y tiendas de autoservicio en México.

se dedica a la venta al por menor de productos de
abarrotes, perecederos, articulos de higiene, farmacia y
productos especializados, operando bajo formatos como:

":Y tU, vas al super o a La Comer?"

e La Comer (supermercado tradicional)

e Fresko (supermercado premium) La empresa opera 89 tiendas localizadas principalmente
e City Market (gourmet y productos importados) en el area metropolitana, region occidente y region

e Sumesa (formato compacto urbano) norte, noroeste de |la Republica Mexicana.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA 'Y ORGANICA:

Accion listada
en la BMV
45% plblico

N
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LA COMER

} La Comer es producto de la escisidon 45%
publico de Controladora Comercial

Mexicana (CCM), en donde de las 197 ’

tiendas que operaba, se realizd la venta de/./"

143 tiendas a la empresa Soriana’.//

¥ Accionistas de

~ trol Publico
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Empresas
Inmobiliarias

LA COMER

( LA COMER )

( GOBIERNO CORPORATIVO \

EQUIPO

DIRECTIVO )\

Carlos Gonzalez Zabalegui

PRESIDENTE DEL CONSEJO
Alejandro Gonzalez Zabalegui

PRESIDENTE EJECUTIVO
Santiago Garcia Garcia

DIC. GENERAL DE LA COMER

Alfonso Barragan Galindo

DIC. LEGAL CORPORATIVO

Leonardo Garza Valdés
DIC. DE PROYECTOS DE
EXPANSION
Rodolfo Garcia Gomez de
Parada

DIC. CORPORATIVO FISCAL,

LEGAL Y AUDITORIA.
Juan Blanco Fortes

DIC. DE AREA INMOBILIARIA

Rogelio Garza Garza

DIC. DE ADMINISTRACION Y

FINANZAS
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( commes )

AUDITORIAS
C.P. Manuel Garcia Brana

PRESIDENTE
Lic. Alberto G. Saavedra
Olavarrieta
Vocal
Lic. Alimudena Ariza Garcia

\ Vocal )
PRACTICAS
SOCIETARIAS

/ Lic. Alberto G. Saavedra \

Olavarrieta
PRESIDENTE
C.P. Manuel Garcia Brana
Vocal
Lic. Almudena Ariza Garcia

& Vocal j

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Don Guillermo Gonzalez Nova
PRESIDENTE HONORARIO
Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui
PRESIDENTE
Lic. Alejandro Gonzalez
Zabalegui
PRESIDENTE EJECUTIVO
Lic. Antonino B. Gonzalez
Guerra
CONSEJERO
Lic. Pablo J. Gonzalez Guerra
CONSEJERO
Lic. Luis Felipe Gonzalez
Zabalegui
CONSEJERO
Ing. Santiago Garcia Garcia
CONSEJERO
Lic. Rodolfo Garcia Gomez de
Parada
SECRETARIO
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mision:
ser |a tienda de autoservicio preferida, buscando altos
rendimientos para sus inversionistas, siendo un
proveedor honesto para sus socios comerciales, y
ofreciendo excelentes oportunidades laborales.

vision:

Ser |la cadena de autoservicio que mejor atiende al
publico en el pais, ofreciendo la mejor experiencia de
compra en el mercado basada en calidad, en el sentido
mas amplio de atencidon y servicio.




VALORES Y PRINCIPIOS DE
LA COMER

o Respeto (Regla de oro)
Todas las relaciones con colaboradores, clientes, proveedores y la comunidad
deben basarse en el respeto a la dignidad, diversidad y derechos de las
personas

° Calidad y servicio al cliente
Compromiso de ofrecer productos de buena calidad al mejor precio,
acompanados de una atencidon honesta, clara y eficiente, para asegurar la
mejor experiencia de compra.

° Practicas laborales justas y no discriminacion

La Comer promueve la igualdad de oportunidades, el trato justo y equitativo,

sin discriminacion por género, religion, origen, condicidon socioecondmica o
cualquier otra diferencia

o Ambiente de trabajo seguro y sano
Se garantiza un entorno laboral libre de acoso, hostigamiento o practicas
INntimidatorias, ademas de cumplir con las normas de higiene, salud y
seguridad para proteger a todos los colaboradores



VALORES Y PRINCIPIOS DE
LA COMER

° Relacidn ética con proveedores y clientes

Todas las decisiones comerciales deben basarse en calidad, precio y transparencia,

prohibiendo sobornos, regalos indebidos o tratos preferenciales. La relacion debe ser
justa, honesta y equitativa

o Creacion de valor para accionistas e inversionistas
La empresa protege el patrimonio de sus socios, asegurando un crecimiento sostenible,
informacion financiera transparente y cumplimiento con las normas legales

o Responsabilidad social y ambiental
Compromiso con las comunidades donde opera, creando empleos, respetando la cultura
local y cuidando el medio ambiente mediante practicas responsables y sostenibles

° Cumplimiento regulatorio y cero corrupcion
La Comer prohibe cualquier acto de corrupcion, soborno o conflicto de interés. Todas
SUs operaciones deben realizarse con apego a la legalidad y normas vigentes

° Proteccidn de los activos e informacion
Se resguardan tanto los bienes materiales como la informacidn corporativa,
financiera y confidencial. Se prohibe su uso indebido o divulgacion sin autorizacion
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Bl Problematica

La Comer se encuentra en un escenario donde su carga
tributaria esta aumentando a largo plazo, lo cual indica que
la empresa esta pagando mas impuestos de |lo que
estratégicamente deberia, al no contar con una planeacion
fiscal suficientemente optimizada.

e EI ISR crecido un 38% mas que el ano anterior, mientras que la
utilidad neta disminuyd, ya que el pago de impuestos no esta
alineado con el desempeno real de la empresa.

e INncrementd en iImpuestos por pagar y diferidos, esto refleja que
Sse pospone pagos sin una estrategia clara, generando presion en
el flujo de efectivo.

e INnventarios altos y arrendamientos con deducibilidad limitada
generan diferencias entre |la utilidad contable y la fiscal, lo que
aumenta su base gravable y provoca posibles pagos en exceso.




& Objetivo

Implementar una estrategia integral de planeacion fiscal que
permita optimizar la carga tributaria de la empresa mediante
la correcta aplicacion de deducciones, el control de impuestos
diferidos y la gestion eficiente de inventarios y arrendamientos,
con el fin de reducir legalmente el monto de impuestos a
pagar y mejorar el flujo de efectivo.

e Maximizar las deducciones fiscales autorizadas en gastos operativos y

arrendamientos.
e Controlary reducir el impacto de los impuestos diferidos mediante

conciliaciones contables-fiscales periddicas.

e Optimizar el manejo de inventarios para evitar acumulacion y riesgos
de obsolescencia que incrementen la base gravable.

e Implementar incentivos fiscales vigentes (tecnologia, sustentabilidad,
capacitacion) que disminuyan la carga tributaria sin incurrir en
practicas ilicitas.
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LO QUE SE SABE: debe hacerse
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1. ldentificacion y eleccion de la empresa. T n | =k, =
2. Analisis de los estados financieros. === = Wum :
3. Impacto de la problematica en la empresa. W= ==
4. Propuesta de solucion en el area fiscal. )
5. Conclusiones del analisis a la comer.

6. Contexto general de la compania (sector, tamano,
operaciones, historia, presencia en México).

7. Incremento en la carga tributaria.
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8.1 IDENTIFICACION DE
TEMAS
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LO QUE NO SE SABE: debe aprenderse

1. Estudio del balance general, inventarios, arrendamientos

e Impuestos.

2. Analisis del crecimiento en impuestos por pagary en
IMmpuestos diferidos.

Impacto de los inventarios en la deduccidn fiscal.
Arrendamientos y su tratamiento fiscal.

Estrategias de optimizacidon de deducciones.

Analisis de gestion de inventarios y costo de ventas deducibles.
Control y planeacion de impuestos diferidos.

Aprovechamlento de incentivos fiscales vigentes
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8.2 LLUVIA DE IDEAS

~ ™)
Optimizacion de Gestidon eficiente de
deducciones fiscales inventarios

-‘Revisar y documentar los Implementar controles mas

gastos de operacion (mano estrictos en |la rotacidn de

de obra, energia eléctricay Inventarios para reducir riesgos

plataforma digital) para de obsolescencia.

asegurar su deducibilidad.

Aplicar métodos de valuacion
fiscal que permitan reflejar de
forma mas adecuada el costo de
ventas deducible.

-Evaluar |la correcta
aplicacion de |la deduccidon
de arrendamientos bajo lo
permitido por la Ley del ISR.
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Gestion eficiente de Uso de incentivos
inventarios fiscales vigentes

-Elaborar un plan anual de flujo .Analizar la posibilidad de

de efectivo considerando el aplicar estimulos a la inversiéon

calendario de pagos de en innovacién tecnoldgica,

impuestos para evitar rezagos. digitalizacion y energias

limpias.

-Mantener comunicacion

continua con asesores fiscalesy |
auditores externos para asegurar .
el cumplimiento normativo.

Aprovechar beneficios fiscales
por capacitacion laboral y

programas de responsabilidad
soclal en apoyo a la comunidad.
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8.3 PLANEACION

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
L -
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4 ASIGNACION DE TAREAS
)JLANEACION FISCAL A 'LA COMER"

2dro: Analisis de gestion de inventarios y costo de ventas
2ducibles.

avier: Estrategias de optimizacién de deducciones y
orovechamiento de incentivos fiscales vigentes.

amila: Analisis del crecimiento en impuestos por pagar y en
puestos diferidos y Control y planeacidn de impuestos
feridos e impuestos por pagar.



.4 ASIGNACION DE TAREAS
PLANEACION FISCAL A 'LA COMER"

Alejandro: Estudio del balance general, inventarios, arrendamientos e
IMmpuestos y Arrendamientos y su tratamiento fiscal.

Gustavo: Analisis del impacto de los inventarios en la deduccion fiscal.
En conjunto:

1. Analisis de leyes aplicables a las deducciones fiscales.

2. Disenar estrategias de solucidon para la problematica.

3. Realizacion del marco tedrico.

4. Analisis de conceptos utilizados en |la propuesta de solucion del
triptico.

5. Creacion de triptico donde se explica y plantea |la propuesta de
solucion paso a paso.



3.5 FUNDAMENTO DE ACCION

a situacion fiscal identificada en La Comer evidencia un crecimiento en su carga

llbutaria en comparacion con su utilidad neta, lo cual representa un obstaculo
iIrecto para su sostenibilidad financiera. Si bien la empresa cumple con sus

bligaciones fiscales, el incremento en impuestos pagados, el aumento de los

‘ puestos diferidos y la presencia de inventarios elevados demuestran que no se

sta aplicando una planeacion fiscal eficiente. Bajo este contexto, se justifica
Ienamente la Implementacion de estrategias de optimizacion tributaria,

i 1 mparadas en los principios establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta
SR) y el Codigo Fiscal de la Federacion, los cuales permiten a los contribuyentes
educir gastos estrictamente indispensables, gestionar correctamente sus activos e
‘ ventarios, y aprovechar incentivos fiscales vigentes sin incurrir en evasion ni

Imulacion.

simismo, la normatividad fiscal mexicana no solo permite, sino que incentiva la
laneacion estratégica, siempre y cuando se fundamente en registros contables
Iaros, conciliaciones fiscales periddicas y documentacidon comprobatoria. Por ello,
cciones como reclasificar deducciones, controlar diferencias contable-fiscales,
ptimizar inventarios y evaluar esquemas de arrendamiento deducible no solo son
2gales, sino necesarias para garantizar la equidad tributaria y preservar la liquidez
perativa de la empresa. En este sentido, la intervencion fiscal propuesta no busca

Vadir impuestos, sino pagar lo justo conforme a derecho, asegurando que el

recimiento comercial de La Comer no se vea limitado por una carga fiscal mal
dministrada.




.6 RECURSOS

2lulares:
a30mi Poco x7 Pro $7,499.00
msung Galaxy AO5 $2,499.00
30mi Redmi Note 14 Pro $6,999.00
| msung Galaxy A57 $7,199.00
otorola g84 $4,799.00

mputacion:

indows 11 pro $6,999.00

awei MateBook D16 Windows 11 pro $14,999.00
rVICIOS:

rvicios de internet $2,000.00 (estimacion)
rvicios telefénicos $700.00 (estimacion)

rvicios de electricidad $ 1,500.00 (estimacion)



.6 RECURSOS

ensilios:

piceros $50.00

bjas $5

ros gastos:

ansporte $1,600.00

ynsumo $1.200.00

oros-pdf:

bocumentos PDF: El material proporcionado por el
ofesor fue fundamental para comprender el marco
orico del sistema fiscal. Estos documentos incluyen
as COMo:

a actividad financiera del estado.

Las fuentes del derecho fiscal.

La ley tributaria mexicana y su interpretacion.

El nacimiento del tributo.

meay
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2.- PROGRAMAS,
SIGNATURAS,
BJETIVOS Y TEMAS.

dgrama Académico: Licenciatura en Contaduria Publica.

ghatura: Derecho Fiscal.

jetivo General: Analizar y aplicar estrategias de planeacidén
al legalmente permitidas para optimizar la carga tributaria
la empresa “La Comer” y fortalecer su posicion financiera.

mas abordados:

Planeacidon fiscal estratégica.

Deducciones autorizadas e indispensables.

Tratamiento fiscal de inventarios y arrendamientos.
Impuestos diferidos: reconocimiento, control y planeacion
Incentivos fiscales vigentes en México.

Marco normativo: ISR, Coédigo Fiscal de |la Federacion y
reglamentos aplicables.



2.- PROGRAMAS,
SIGNATURAS,
BJETIVOS Y TEMAS.

dgrama Académico: Licenciatura en Contaduria Publica

sighatura: Métodos de registros de inventarios.

jetivo General: Analizar los estados financieros de la

presa la comer para localizar y determinar los factores que
crean en la problematica.

mas abordados:

Estados financieros y su estructura.

Estado de situacion financiera (Balance general).
Estado de resultado integral.

Estado de flujo de efectivo.

Estado de cambio en el capital contable/ patrimonio
contable.




2.- PROGRAMAS,
SIGNATURAS,
BJETIVOS Y TEMAS.

dgrama Académico: Licenciatura en Contaduria Publica

meay

sighatura: Contabilidad

jetivo General: Implementar la fundamentacién de los
Jetivos y pasos realizados para llevar a cabo |la propuesta de
ucion de |la problematica por medio de documentos

lales del gobierno y leyes imprescindible de comercio,
leracion, etc.

'mas abordados:

Normas de informacidon financiera (NIF).
Codigo fiscal de |la federacion (CFF).
Ley del impuesto sobre |la renta (LISR).



2.- PROGRAMAS,
SIGNATURAS,
BJETIVOS Y TEMAS.

ograma Académico: Licenciatura en Contaduria Publica

meay

sighatura: Herramientas de investigacion.

jetivo General: Aqui se plantea los pasos adecuados para

ar a cabo |la redaccidon del proyecto de forma adecuada para
ener iInformacion validada, analizar, estructurar y plantear
oropuesta de solucion.

mas abordados:

Marco referencial.

Marco teodrico.

Marco conceptual.
Meétodos de investigacion.
Elaboracion de referencias.



9.3 LAS EVIDENCIAS

Marco referencial:

La Comer, S.A.B. de CV, se ha consolidado como uno de los principales actores, operando
cadenas como La Comer, Fresko, City Market y Sumesa, orientadas a segmentos de
consumo de nivel medio y alto. Su modelo de negocio se basa en la comercializacion de
abarrotes, perecederos y productos gourmet, lo cual le ha permitido competir con empresas
como Walmart, Chedraui y Soriana en nichos premium. No obstante, al igual que otras
empresas del sector, La Comer enfrenta retos fiscales derivados de la estructura tributaria
mexicana, caracterizada por altos niveles de recaudacion indirecta y cargas administrativas
complejas (De Paz-Pérez & Olechko, 2009). De acuerdo con su reporte financiero del primer
trimestre de 2025, la compania registro un incremento del 38.3% en el pago del Impuesto
Sobre la Renta (ISR), mientras que su utilidad neta disminuyd, lo cual refleja un desajuste
entre su desempeno comercial y su eficiencia fiscal (La Comer, 2025). Este comportamiento
coincide con estudios previos que senalan que la falta de planeacion fiscal estratégica puede
generar una carga tributaria mayor a la optima, incluso en empresas rentables (Luna
Dominguez, Bravo Zanoguera & Reyes Pazos, 2019).



9.3.- ELABORAR LAS
EVIDENCIAS

Asimismo, Iinvestigaciones recientes destacan que el uso Iineficiente de deducciones
autorizadas, junto con el manejo inadecuado de inventarios y arrendamientos, puede generar
diferencias contablefiscales que impactan en los impuestos diferidos y en el flujo de efectivo
disponible (Vega Zarate, 2016). En el caso de La Comer, se observa un incremento en impuestos
diferidos y en pasivos por pagar, lo gue indica que la empresa esta financiando una parte de sus
operaciones a través de obligaciones fiscales acumuladas sin una estrategia clara de reversion
(Castro Peralta, 2015). Este panorama refuerza la necesidad de analizar |la situacion fiscal de la
empresa desde una perspectiva integral, considerando tanto su cumplimiento legal como su
eficiencia tributaria. En México, el marco normativo permite la planeacion fiscal siempre que se
realice dentro de los limites establecidos por el Codigo Fiscal de |la Federacion (CFF, Art. 5-A) y la
Ley del ISR (Arts. 25 y 31), lo que abre |la posibilidad de que empresas como La Comer reduzcan
legalmente su carga tributaria mediante una correcta gestion documental y operativa (Camara
de Diputados, 20243; 2024b).



9.3.- ELABORAR LAS
EVIDENCIAS

Marco tedrico:

Diversos autores han abordado |la importancia de la planeacidon fiscal como herramienta
estratégica, destacando que el objetivo no es evadir contribuciones, sino pagar lo justo
mediante un uso eficiente de la ley (Vega Zarate, 2016). Fujii y Olechko (2009) senalan que los
estimulos fiscales estan disehados para promover el crecimiento econdmico y gue su correcta
aplicacion puede mejorar la rentabilidad sin afectar el cumplimiento normativo. Por otro lado,
Luna Dominguez, Bravo Zanoguera y Reyes Pazos (2019) establecen que una mala gestion de
deducciones e impuestos diferidos puede impactar negativamente la liguidez, incluso en
empresas que son rentables en términos operativos. Esto coincide con la situacidon de La
Comer, donde el incremento en el ISR no se ha reflejado en un aumento proporcional de
utilidades. Asimismo, la literatura fiscal destaca que el manejo de inventarios es uno de los
factores mas determinantes en la base gravable del sector retail (CEFP, 2025).



9.3.- ELABORAR LAS
EVIDENCIAS

Si los inventarios no rotan adecuadamente o No se registran con el método fiscal correcto, el costode
ventas disminuye y, en consecuencia, la utilidad fiscal aumenta, generando mayor impuesto a pagar.
En conjunto, la teoria respalda que la carga fiscal de una empresa no depende unicamente de sus
INngresos, sino de como administra sus deducciones, inventarios y diferencias contables, lo que
confirma que el problema de La Comer puede resolverse mediante una estrategia fiscal bien

estructurada.

Marco conceptual:
1. Planeacion fiscal. Estrategia legal que permite reducir la carga tributaria mediante el uso eficiente
de deducciones, estimulos y diferencias contablefiscales sin incurrir en evasidon o simulacion. Su
objetivo es pagar lo justo conforme a la ley.

2. Carga Tributaria Conjunto de impuestos gue una empresa debe cubrir en relacidon con sus iNgresos
o utilidades. Se mide a través de |la tasa efectiva del ISRy es un indicador clave de eficiencia fiscal.



9.3.- ELABORAR LAS
EVIDENCIAS

3. Base gravable Monto sobre el cual se calcula el impuesto después de aplicar deducciones, ajustes y
estimulos. Una base gravable mal gestionada puede generar pagos excesivos.

4. Deducciones autorizadas Gastos vinculados a la operacidon que la Ley permite restar de los ingresos
acumulables para disminuir el ISR. Incluyen arrendamientos, sueldos, depreciaciones, inversion en
tecnologia, entre otros.

5. Inventario fiscal Valor de las mercancias destinadas a la venta qgue impacta directamente en el costo de
ventas deducible. Un inventario mal administrado puede incrementar artificialmente |la utilidad fiscal.

6. Impuesto diferido Diferencia temporal entre el impuesto gue se paga hoy y el que se pagara en el futuro,
derivado de discrepancias entre normas contables y fiscales. Su correcta gestion puede evitar distorsiones en
la utilidad neta.



9.3.- ELABORAR LAS
EVIDENCIAS

7. Tasa efectiva de ISR Porcentaje real de impuestos pagados sobre la utilidad. Se utiliza para medir si. una
empresa esta pagando mas de |lo necesario en comparacion con lo permitido por la ley.

8. Arrendamientos deducibles Pagos por uso de activos (como tiendas o equipo) que pueden disminuir |a
base gravable siempre que se documente correctamente con CFDI y contratos validos.

9. Optimizacion fiscal Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Solo para fines educativos. Proceso de reorganizar

legalmente los elementos financieros y operativos de una empresa para minimizar el pago de impuestos sin
comprometer el cumplimiento normativo.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2024a). Codigo Fiscal de la Federacion. Diario Oficial de |a

Federacién. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf Cadmara de Diputados del H. Congreso de
la Unidn. (2024b).

Ley del Impuesto Sobre 13 Renta. Diario Oficial de 13 Federacion.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf



9.4.- CONSTRUCCION DE UN MARCO DE REFERENCIA.EN BASE A LA
INFORMACION ENCONTRADA

Los 6 Pasos Clave: FASE 2: Correcciony
Nuestra metodologia se basa en un proceso Esta bl Ilzac' on

estructurado para optimizar su situacidén fiscal

LT T T

Aplicaclén de medidas comectivas en
politicas contables y flscales.

de manera eficiente y legal.

Regularizacién de pagos, deducclones y
. cumplimiento normative,
F‘FSE -lf G D be rr}a nza y Estandarizacldn de criterfos contables y
Diagnostico Fiscal administrativos. .

4

' LLLETIT |
*l'!i

Resultado: Control flecal y financlero

* |mplementacidn de un comité fiscal uniforme en toda la organizacién. -:- _'_I
Interno. Ll
* Revisidn integral de contabilidad, CFDls,
deducclones y obligaciones. FASE 3: | nventa riDS y

* |dentificacidn de rlesgos, contingenclas y .
dreas de oportunidad. Arrendam|ent05
. :

L MR R Revisldn conjunta de activos, contratos y

reglstros de arendamiento.

Conclllacién entre contabllidad y reglstros

fislcos.

Evaluaclén de deduclbllidad y comecta

depreclacidn.

Resultado: Inventarlo actualizado y FASE 4: CD ntro I

cumplimiento de la NIF C-6. AUtDmatTZ[—ldD y
Diferidos

acclon inmediato.

Integracidn de herramientas tecnoldglcas
para monitorear CFDIs y pélizas.
Implementaclén de dashboard fiscal
automatizado.

Cestidn eficiente de impuestos diferidos y
conciliaciones automaticas.

Resultado: Monitoreo en tiempo real y
reduccién de errores humanos.




FASE 5: Incentivos y
Planeacion Estratégica

Identificacidén de beneficios y estimulos
fiscales aplicables.

Evaluacidn de estructuras corporativas
para optimizar la carga tributaria.
Proyeccldn de escenarlos fiscales y
financieros.

Resultado: Aprovechamiento legal de
incentivos y mayor rentabilidad.

FASE 6: Politica Fiscal
y Mejora Continua

Elaboracién de la Politica Fiscal
Corporativa.

Capacitacidn interna continua y
evaluacidn trimestral de cumplimiento.
Actualizacidn constante frente a cambios
normativos.

Resultado: Sostenibilidad y cultura fiscal
silida dentro de la organizacidn.
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“Implementar una planeacién fiscal Integral en La
Comer para optimizar lo corga tributoria de
manera estratégica y conforme a la ley, mediante
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10.2.-LAS EVIDENCIAS

El analisis fiscal de La Comer plantea tres interrogantes clave que permiten abordar el
problema de manera estructurada. En primer lugar, surge la necesidad de determinar
gué factores estan generando que la empresa pague mas impuestos de los necesarios,
lo cual solo puede esclarecerse mediante un diagnaostico fiscal integral que identifiqgue
con precision los elementos que incrementan la base gravable, como inventarios,
deducciones mal registradas o diferencias contables y fiscales.

Posteriormente, se vuelve indispensable cuestionar como influye |la correcta gestion de
deducciones, inventarios e impuestos diferidos en la disminucion legal de los
IMmpuestos a pagar, ya gue estos rubros representan los principales componentes que
distorsionan la carga tributaria de la empresa. Evaluar su impacto permitira determinar
S| el problema radica en |la operacion, en la contabilidad o en la interpretacion fiscal de

los registros.



10.2.-LAS EVIDENCIAS

Finalmente, |la tercera pregunta busca establecer si la implementacion de un,. modelo
permanente de planeacion fiscal puede consolidarse como una solucion sostenible, es
decir, no solo como una medida correctiva temporal, sino como una estrategia de
control continuo que garantice equilibrio entre cumplimiento normativo y eficiencia
financiera. Resolver estas tres interrogantes permitirad no solo comprender el origen del
problema, sino también construir una propuesta integral que asegure que La Comer
pague |lo justo conforme a la ley, sin sacrificar su liguidez ni competitividad.

Derivado a lo anterior nosotros proponemos:
Fase 1. Gobernanza y Diagndstico Fiscal:

e Implementacion de un comité fiscal interno.

e Revision Integral de contabilidad, CFDIs, deducciones y obligaciones.
e [dentificacion de riesgos, contingencias y areas de oportunidad.

e Resultado: Mapa de riesgos y plan de accion inmediato.




10.2.-LAS EVIDENCIAS

Fase 2. Correccidn y Estabilizacion

e Aplicacion de medidas correctivas en politicas contables y fiscales.
e Regularizacion de pagos, deducciones y cumplimiento normativo.
e Estandarizacion de criterios contables y administrativos.

e Resultado: Control fiscal y financiero uniforme en toda la organizacion.

Fase 3. Inventarios y Arrendamientos

e Revisidon conjunta de activos, contratos y registros de arrendamiento.
e Conciliacion entre contabilidad y registros fisicos.

e Evaluacion de deducibilidad y correcta depreciacion.

e Resultado: Inventario actualizado y cumplimiento de la NIF C-6.



10.2.-LAS EVIDENCIAS

Fase 4. Control Automatizado y Diferidos

e Integracion de herramientas tecnoldgicas para monitorear CFDIs y pdlizas.
e Implementacion de dashboard fiscal automatizado.

e Gestion eficiente de impuestos diferidos y conciliaciones automaticas.

e Resultado: Monitoreo en tiempo real y reduccion de errores humanos.

Fase 5. Incentivos y Planeacion Estratégica

e |[dentificacion de beneficios y estimulos fiscales aplicables.

e Evaluacion de estructuras corporativas para optimizar la carga tributaria.
e Proyeccion de escenarios fiscales y financieros.

e Resultado: Aprovechamiento legal de incentivos y mayor rentabilidad.



10.2.-LAS EVIDENCIAS

Fase 6. Politica Fiscal y Mejora Continua

e Elaboracion de la Politica Fiscal Corporativa.

e Capacitacion interna continua y evaluacion trimestral de cumplimiento.

e Actualizacion constante frente a cambios normativos.

e Resultado: Sostenibilidad y cultura fiscal solida dentro de |la organizacion.
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